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Para optimizar la ejecucion de los proyectos, y ante la necesidad que el mecanismo establecido
por la Unidad de Gestion del Fondo de Financiamiento de la Infraestructura Educativa para el
cumplimiento de los contratos celebrados sea aplicado de forma oportuna, se hace necesario
implementar un protocolo con el propésito de generar alertas tempranas en la ejecucion de los
proyectos de infraestructura educativa contratados por el PA FFIE que permita apoyar el
cumplimiento de los contratos celebrados.

1 OBJETIVO

Definir e implementar los plazos para que los responsables del seguimiento y control de los
contratos celebrados por el PA-FFIE, para la ejecuciéon de los proyectos de infraestructura
educativa, actien conforme a los roles establecidos en el procedimiento de “Evaluar y emitir
concepto sobre generacion de alertas en la ejecucion de los proyectos de infraestructura
educativa contratados por el PA FFIE”.

2 ALCANCE

El presente protocolo esta destinado para las interventorias, supervisores y en general todos
aquellos que ejercen funciones de seguimiento y control de los contratos celebrados por el PA-
FFIE para el desarrollo de la infraestructura educativa, y que deben elaborar los reportes
previstos en el procedimiento de “Evaluar y emitir concepto sobre generacién de alertas en la
ejecucion de los proyectos de infraestructura educativa contratados por el PA FFIE”.

3 PASOAPASO

1. Identificar si un proyecto esta presentando alguna situacién o evento que dificulte su
ejecucion.

En los eventos en el que la interventoria, el gestor territorial (en forma directa o por informacion

de terceros) o el supervisor de la UG-FFIE (en forma directa o por informacién de terceros),

advierten e identifican dificultades o problematicas en la ejecucién de un proyecto, se constatan
los hechos que dan origen a la situacién o evento o problematica.

El andlisis de las situaciones debe ser realizado de conformidad con lo establecido en el
procedimiento de generacion de alertas dentro de la ejecucion de los proyectos de
infraestructura educativa contratados por el PA FFIE.

Analizado el origen de la problematica o dificultad, la interventoria o los profesionales
responsables de la UG-FFIE deben establecer si es una situaciéon o evento de fuerza mayor o
caso fortuito, se tipifica, de acuerdo con su competencia, (aplicacion de matriz de riesgo o
externalidad), frente a lo cual deben elaborar y suscribir el reporte de alerta en la ejecucién del
proyecto, el cual incluye recomendacion de posibles soluciones y lo presenten al Comité Técnico
del PA FFIE para su revision.
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Este reporte debe ser elaborado dentro de los cinco (5) dias siguientes, contados a partir del
momento en el que se identifica la situacion o evento que dificulta la ejecucion del proyecto.

2. Revisar la situacién o evento presentado, dar respuesta o tomar acciones de acuerdo
con su competencia

A la Direccion Juridica y a la Direccién Financiera de la UG-FFIE le corresponde revisar la
situacion o evento presentado de acuerdo con el requerimiento que realice la Direccién Técnica
por conducto de cada una de la Coordinaciones Regionales, dar respuesta o tomar acciones de
acuerdo con su competencia.

Este reporte debe ser elaborado dentro de los cinco (5) dias siguientes, contados a partir del
momento en que es presentada la alerta y que dificulta la ejecucion del proyecto, término que
podra ser prorrogado por cinco (5) dias, si las circunstancias descritas en el reporte de alerta
tienen una alta complejidad que asi lo amerite.

3. Requerir al contratista de obra para que formule y desarrolle un Plan de Contingencia
para normalizar la ejecucién del proyecto

Si la situacion o evento identificado es atribuible al contratista de obra, le corresponde a la
interventoria, o quien ejerza las funciones de seguimiento y control, requerir al contratista de
obra para que formule y desarrolle un Plan de Contingencia para normalizar la ejecucién del
proyecto y las fechas para su implementacion.

Este requerimiento debe ser realizado al dia siguiente de identificada la situacién o evento que
dificulta la ejecucion del proyecto.

4. Formular el Plan de contingencia

El contratista de obra debe estructurar un plan de contingencia que contenga las acciones a
seguir y plazos propuestos para superar las dificultades que afectan la ejecucién del proyecto,
el cual debe ser presentado a la interventoria para su aprobacién dentro de los cinco (5) dias
siguientes contados a partir del recibo del requerimiento que realice la interventoria.

Recibido el plan de contingencia, la interventoria dispone de un término de tres (3) dias para su
aprobacion. Una vez, aprobado el plan de contingencia por la interventoria, al contratista de obra
le corresponde desarrollar el Plan en los términos que fue aprobado.

5. Conceptuar, Recomendar, aprobar y hacer seguimiento al plan de contingencia

A la interventoria, o quien ejerza las funciones de seguimiento y control, le corresponde revisar
y hacer seguimiento al plan de contingencia presentado por el contratista de obra, elaborar un
informe periédico de interventoria y presentarlo a la supervision durante el tiempo que se
encuentre en ejecucion del plan de contingencia
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Si el informe indica que se normaliz6 la ejecucion del proyecto, se continGa con el desarrollo de
este.

6. Realizar las acciones necesarias para que la ETC o ET cumplan con lo requerido

Si la situacion o evento identificado es atribuible a la ETC o ET, La coordinacién regional
comunicara la situacion al Director Técnico y solicitara realizar la gestiéon con la ETC o ET.

La Direccion Técnica gestionara directamente con la ETC e ET el cumplimiento de los
compromisos pactados y de ser necesario, solicita apoyo a la Gerencia de la UG FFIE. La
Gerencia gestionara directamente con la ETC o ET el cumplimiento de los compromisos
pactados y de ser necesario, solicitard apoyo al MEN estableciendo unos plazos perentorios
para su gestion y normalizacion del proyecto.

Las gestiones que se requieran deben ser realizadas dentro de los tres (3) dias siguientes,
contados a partir del recibo del reporte de la interventoria, el gestor territorial o el supervisor de
la UG-FFIE.

7. Elaborar o actualizar y suscribir reporte de alerta en la ejecucion del proyecto que
incluye recomendacion de posibles soluciones

Si en el informe presentado por la interventoria, se evidencia que el contratista de obra no
subsané lo requerido, se presentaron externalidades o la ET o ETC no realiz6 las acciones
requeridas para normalizar la ejecucion del proyecto, la interventoria elaborara y suscribira el
reporte de alerta en la ejecucion del proyecto que incluye recomendacion de posibles soluciones
y lo presenta al Supervisor de la UG FFIE para su revision, dentro de los cinco (5) dias siguientes
a la presentacion del informe.

8. Revisar, ajustar y suscribir, reporte de alerta en la ejecucion del proyecto

Una vez el contratista de interventoria remita el concepto sobre generaciéon de alertas en la
ejecucion de los proyectos, el Gestor Territorial y Coordinador Regional, lo revisa, ajustan de ser
necesario, lo suscriben y lo presentan al siguiente Comité Técnico para que evallen la situacion
0 evento presentado.

9. Revisar y evaluar el reporte de alerta en la ejecucion del proyecto y recomendar al
Comité Fiduciario

El Comité Técnico del PA FFIE le corresponde revisar y evaluar la problematica presentada
sobre el alcance y contenido del mismo, para su presentacién en Comité Fiduciario. Si el informe
estd completo, debidamente sustentado y la situacién tiene la suficiente relevancia; de lo
expuesto y conforme a los aportes de sus integrantes, el Comité Técnico, genera las
recomendaciones a que haya lugar para ser presentadas al Comité Fiduciario.

10. Instruir al Consorcio FFIE Alianza BBVA para que tome las medidas a que haya lugar
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Analizado el informe presentado, si es una situacién o evento de fuerza mayor o caso fortuito,
el Comité Fiduciario del PA FFIE instruye al Consorcio FFIE Alianza BBVA para que tome las
medidas a que haya lugar. Incluye comunicaciones informativas, tramites y solicitudes ante el
MEN y/o la Junta Administradora cuando se requiera.

11. Desarrollar el Subproceso Gestionar Controversias Contractuales

Si la problematica es atribuible al Contratista de Obra, la Coordinacion Regional responsable
por el proyecto remite a la Coordinacién de Controversias Contractuales de la Direccion Juridica
para que gestione el procedimiento de controversia contractual que aplique.

4 DOCUMENTOS DE CONTROL

Procedimiento para Evaluar y emitir concepto sobre generacion de alertas en la ejecucion de los
proyectos de infraestructura educativa contratados por el PA FFIE

5 CONTROL DE CAMBIOS

[ LISTA DE VERSIONES B
Version Fecha Razén de la actualizacion

Creacion del Protocolo para Generacion de
alertas tempranas sobre incumplimientos en

1 24 de marzo de 2022 la ejecucion de los proyectos de
infraestructura educativa
ELABORO
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